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 :المقدمة

 الكرام ،السادة المساهمين 

 في  2018شهد عام 
ً
 هاما

ً
تطبيق قواعد حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة أسواق المال حيث تبنا مجلس إدارة  تطورا

السياسات واللوائح الخاصة بتطبيق  وتفعيل تم إعتمادقواعد الحوكمة داخل الشركة، فالشركة أفضل الممارسات لتطبيق 

 -قواعد حوكمة الشركات، وإعتمد مجلس الإدارة في تطبيق القواعد على المحاور الأتية:

  تنوع الخبرات العلمية والعملية بشكل متوازن داخل مجلس الإدارة، تحديد مهام ومسؤوليات ووجابات كل من

 أعضاء مجلس الإدارة و الإدارة التنفيذية.

 لطات و الصلاحيات التي يتم تفويضها للإدارة التنفيذيةالس  و هام و المسؤوليات تحديد الم. 

 ت(.لمخاطر، لجنة الترشيحات و المكافآق، لجنة ايتشكيل لجان مجلس الإدارة )لجنة التدق 

 .ضمان نزاهة التقارير المالية عن طريق تعهد مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

 ط و الرقابة الداخلية، تشكيل إدارة مستقلة بالمخاطر، مراجعة أنظمة الض تشكيل إدارة مستقلة لإدارة

 للتدقيق الداخلي.

 إعداد ميثاق سلوكيات العمل الخاص بأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية. 

 حتملة
 
 .تفعيل آليات الحد من حالات تعارض المصالح الم

 اء سجل إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة و الإدارة إعتماد آليات العرض و الإفصاح الدقيق و الشفاف،إنش

 التنفيذية، تفعيل وحدة تنظيم شؤون المستثمرين.

 إعتماد سياسة حقوق المساهمين، سياسات حماية حقوق أصحاب المصالح. 

  إعتماد الآليات التي تتيح حصول أعضاء مجلس الإدارة على برامج دورات تدريبية ، آليات تقييم أداء مجلس

 و الإدارة التنفيذية. الإدارة 

 جتمع
 
 .إعتماد سياسة المسؤولية الإجتماعية لضمان توافق أهداف الشركة مع أهداف الم

 .اعتماد السياسه الخاصه بأنظمة الاحتفاظ بالسجلات 
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 الأولى القاعدة

  الإدارة لمجلس متوازن هيكل بناء
 

 وذلك على النحو التاليالإدارة مجلس تشكيل نبذة عن ،: 

 

نعقد بتاتم 
 
 لقواعد حوكمة  29/5/2016يخ ر إنتخاب أعضاء مجلس الإدارة الحالي بالجمعية العامة العادية الم

ً
وفقا

 5) الأعضاء غير التنفيذين الشركات مع الأخذ في الأعتبار بضرورة أن تكون غالبية أعضاء مجلس الإدارة غير تنفيذين

ستقل ينأعضاء( و كذلك تم إنتخاب عضو  7أعضاء من أصل   .ينمجلس إدارة م 

يقوم نائب رئيس مجلس  المجالات ذات علاقة بنشاط الشركة و يتمتع مجلس الإدارة بخبرات متنوعة من مختلف 

 الإدارة فقط بدور تنفيذي لشغله منصب الرئيس التنفيـــذي، وباقي أعضاء مجلـــس الإدارة هم أعضاء غير تنفيذيين. 

 

 الاسم
تنفيذي/  تصنيف العضو )تنفيذي/ غير 

 مستقل(، أمين سر
 المؤهل العلمي والخبرة العملية

تاريخ الانتخاب/ 

 تعيين أمين السر

 رئيس مجلس الإدارة عبدالله مساعد الدخيل

  جامعة توليدو -بكالوريوس إدارة أعمال-

 الولايات المتحدة الأمريكية

  شركة الأعمدة الكويتية للتجارة العامة

 مدير عام -والمقاولات 

  (ك.م.ش)شركة الوسيط للأعمال المالية- 

 وسيط أوراق مالية

24/05/2016 

نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس  سليمان احمد العميري

 التنفيذي

 ماجستير ادارة اعمال  – آداب بكالوريوس 

  (جراند)شركة المشروعات الكبرى العقارية- 

 مدير تطوير الأعمال

  مجلس إدارةنائب رئيس  -شركة أجال القابضة 

 رئيس مجلس الإدارة  -شركة أصول للاستثمار

 والعضو المنتدب

 نائب  -شركة المجموعة الدولية للاستثمار

 رئيس مجلس الادارة

 عضو مجلس إدارة -لبنان -بنك التمويل العربي 

 عضو مجلس إدارة -شركة صروح للاستثمار 

 نائب رئيس مجلس -شركة اصول للاستثمار

 .والرئيس التفيذي الادارة

24/05/2016 
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 عضو مجلس الإدارة طارق بدر الميلم
 درجة الإجازة الجامعية في المحاسبة 

 جامعة الكويت -تجارة واقتصاد وعلوم السياسية

 رئيس تنفيذي للمجموعة -مجموعة الميلم 

24/05/2016 

 (مُستقل) -عضو مجلس الإدارة  بدر سليمان الدويسان
 الولايات المتحدة  -صناعيمهندس  -جامعي

 الأمريكية

  مدير عام -شركة صناعات  الميلم 

24/05/2016 

 عضو مجلس الإدارة بدر طارق الميلم

 جامعة برود  –هندسة صناعية -بكالوريوس- 

 الولايات المتحدة الأمريكية

 شركة مجموعة الميلم للتجارة والصناعة- 

 مدير عمليات

  دولة  –الصندوق الكويتي للتنمية الاقتصادية

 .محلل استثمار أول -الكويت

  الشركة الأهلية الكويتية لصناعة الألمنيوم– 

 دولة الكويت مدير عمليات

24/05/2016 

عضو مجلس الإدارة                        احمد نبيل بن سلامة

 (ستقلمُ )

  جامعة الأمريكية ال –إدارة أعمال  –جامعي

 .الكويت في

  شركة بن سلامة للتجارة العامة والمقاولات

 .مدير مالي -

  اف –بنك الكويت الوطني  .صرَّ

24/05/2016 

 عضو مجلس الإدارة عصام داود المرزوق

 جامعة الكويت -هندسه كيميائيه-بكالوريوس. 

  المدير )شركة البترول الكويتية العالمية

 (.نائب الرئيس التنفيذي –الاستراتيجي 

  محلل مبيعات )شركة البترول الكويتية– 

 –مبيعات النفط الخام  –مندوب مبيعات 

مدير العمليات  –منسق تمويل الصفقات 

 (.الخارجية

14/05/2018  

 أمين سر خالد فوزي ابراهيم
  هندسة اتصالات -بكالوريوس 

 جامعة القاهرة
24/05/2016 
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  اجتمــــع مجلـــس الادارة ووافــــق علـــى اســـتدعاء العضــــو الاحتيـــاط  الثــــان   2018مـــايو  14مـــع العلـــم انــــه بتـــاريخ

 عن شركة الميلم للتجارة العامة والمقاولات لاستكمال عضـوية  –المنتخب السيد/ عصام داود المرزوق 
ً
ممثلا

 عــــن العضــــو المســــتقيل الســــيد/ عــــادل ابــــراهيم الهــــاجري وعليــــه اصــــبح تشــــكيل مجلــــس 
ً
مجلــــس الادارة بــــديلا

 -رة كالتالي:الادا

 

 

 تصنيف العضو الاسم عدد

 رئيس مجلس الإدارة عبدالله مساعد الدخيل  .1

2.  

 سليمان احمد العميري 
 نائب رئيس مجلس الإدارة 

 والرئيس التنفيذي

 عضو مجلس الإدارة طارق بدر الميلم  .3

ستقل( -عضو مجلس الإدارة  بدر سليمان الدويسان  .4  )م 

 الإدارةعضو مجلس  بدر طارق الميلم  .5

ستقل -عضو مجلس الإدارة  احمد نبيل بن سلامة  .6  ()م 

 عضو مجلس الإدارة عصام داود المرزوق   .7
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  2018إجتماعات مجلس الإدارة خلال العام نبذة عن  
 

  من تاريخ 
ً
 25/3/2018إعتبارا

 

 الشركة. إدارة مجلس اجتماعات محاضر وحفظ موجز عن كيفية تطبيق متطلبات التسجيل والتنسيق 

 مـــن الشـــركة بكافـــة مـــا يصـــدر عـــن هيئـــة أســـواق المـــال قـــام مجلـــس الإدارة ب
ً
الوصـــف الـــو يف  عتمـــاد إإلتزامـــا

، وذلـك مـن جتماعـات مجلـس الإدارةأوكلـ  لـه مهمـة حفـن وتنسـيق محاضـر إ لأمين سر مجلس الإدارة حيث

 لتاريخ انعقاد اجتمعات مجلس الادارة.
ً
 خلال حفظها في فايل بوكس بترتيب متسلسل وفقا

 

 

 

 

 

 اسم العضو

اجتماع 

المنعقد (1)رقم

في تاريخ 

25/3/2018 

اجتماع 

المنعقد (2)رقم

في تاريخ 

14/5/2018 

اجتماع 

عقد نالم(3)رقم

في تاريخ 

28/5/2018 

اجتماع 

المنعقد (4)رقم

في تاريخ 

26/6/2018 

اجتماع 

المنعقد (5)رقم

في تاريخ 

15/7/2018 

اجتماع 

المنعقد (6)رقم

في تاريخ 

31/7/2018 

اجتماع 

المنعقد (7)رقم

في تاريخ 

5/8/2018 

اجتماع 

المنعقد (8)رقم

في تاريخ 

12/11/2018 

اجتماع 

المنعقد (9)رقم

في تاريخ 

12/12/2018 

عدد 

 الاجتماعات

عبدالله 

مساعد 

 الدخيل

√ √ √ √ √ - 
√ √ √ 

8 

سليمان احمد 

 العميري
√ √ √ √ √ √ √ √ √ 9 

طارق بدر 

 الميلم
- √ √ √ √ - √ √ √ 7 

بدر سليمان 

 الدويسان
√ √ √ √ √ √ √ √ √ 9 

بدر طارق 

 الميلم
√ √ √ √ √ √ √ √ √ 9 

احمد نبيل بن 

 سلامة
√ √ √ √ √ √ √ √ √ 9 

عصام داود 

 المرزوق
- - - √ √ √ √ √ √ 6 
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 الثانية القاعدة

 والمسؤوليات للمهام السليم التحديد

 

  وكذلك التنفيذية، والإدارة الإدارة مجلس من أعضاء كل وواجبات ومسؤوليات، مهام،تحديد سياسة 

 التنفيذية. للإدارة تفويضها يتم والصلاحيات التي لطاتالس  

 الشركة  قام  
ً
علـى ككل وكل عضـو  ومهام مجلس الإدارةأوصاف و يفية توضح مسؤوليات بإعتماد  سابقا

ســــتقل(  حــــد   بالإضــــافة إلـــــى أوصــــاف و يفيــــة لــــلإدارة التنفيذيــــة للشــــركة وكـــــذلك)تنفيــــذي/ غيــــر تنفيــــذي/ م 

 وجاري العمل بها حتى تاريخه. تفويض الصلاحيات منظومةإعتماد  تحديث و 

 

  2018 إنجازات مجلس الإدارة خلال العامأهم: 

 

  2017ديسمبر  31مناقشة واعتماد البيانات المالية المجمعة للسنة المالية المنتهية في. 

  لمعيار المحاسبة مناقشة 
ً
واعتماد المعالجه المالية الخاصة بأعادة تصنيف الاستثمارات المتاحه للبيع طبقا

 (.9الدولي الجديد رقم )

  2018الاطلاع على الموازنة التقديرية للعام. 

  واعتماد . 2018الاطلاع على محضر لجنة التدقيق الاول لسنة 

  واعتماد . 2017للربع الاخير عن العام على تقرير المدقق الشرعي الداخلي الاطلاع 

  2017ديسمبر  31التوصيه للجمعية العامة توزيع ارباح نقدية لمساهمي الشركة عن السنة المالية المنتهية في 

 %( من القيمة الاسمية للسهم.6بما نسبته )

  2018ديسمبر  31التوصية للجمعية العامة باعادة تعيين مراقب الحسابات للسنة المالية المنتهية في. 

 .التوصية للجمعية العامة بأختيار مدقق شرعي خارجي جديد 

  2017ديسمبر  31الموافقة على جدول اعمال الجمعية العامة العادية وغير العادية للسنة المالية المنتهية في. 
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  السنه هاب عنالاطلاع على التقرير السنوي لمسؤول المطابقة والالتزام لمكافحة غسل الاموال وتمويل الار 

 .2017ديسمبر  31المالية المنتهية في 

  الاطلاع على التقرير مكافحة غسل الاموال وتمويل الارهاب الصادر عن مكتب جراند ثورنتون  عن عام

2017. 

 .الموافقة على إلغاء نشاط وكيل اكتتاب 

 .اعتماد الهيكل التنظيمي الجديد بعد إلغاء وحدة الشكاوي 

  2018مارس  31مناقشة واعتماد البيانات المالية المجمعة عن الفترة المرحلية. 

  2018اعتماد محضر لجنة التدقيق الثالث للعام. 

  2017ديسمبر  31الاطلال على تقرير انظمة المراقبة الداخلية للفترة المنتهية في. 

  2017يونيو  30الاطلال على تقرير مخاطر العمليات للفترة المنتهية في. 

  2017يونيو  30حتى  2017يناير  1الاطلال على تقرير ادارة المخاطر من. 

 .استدعاء العضو الاحتياط  لاستكمال اعضاء مجلس الادارة 

 .تحديث سياسة تقديم التقارير الخاصة بالعملاء وحفن السجلات 

 .تعيين مسؤول مخاطر جديد 

  2018يونيو  30اعتماد البيانات المالية للفترة المرحلية. 

  المخاطر بعد تعديلةاعتماد دليل سياسات واجراءات. 

  31/12/2017حتى  1/7/2017الأطلاع على تقرير المخاطر من. 

  سياسة وإجراءات حماية حقوق أصحاب المصالحاعتماد. 

 .اعتماد دليل وتحديث سياسة واجراءات المطابقة والالتزام 

  التدقيق.اعتماد محضري الاجتماع الرابع والخامس للجنة 
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 ( اعتماد سياسات واجراءات معيار الابلاغ المشتركCRS.) 

  30/9/2018اعتماد البيانات المالية المجمعة للفترة. 

 .اعتماد محضر الاجتماع السادس للجنة التدقيق 

  الثالث للجنة المخاطر.الأجتماع اعتماد محضر 

  من تبعية اعتماد الهيكل التنظيمي الجديد بعد تعديلة وذلك بنقل 
ً
مسؤول المخاطر الى لجنة المخاطر بديلا

 .تبعيته المباشرة الى مجلس الادارة

  2018سبتمبر 30الى  2018ابريل  30اعتماد تقارير المدقق الشرعي الداخلي للفترة من. 

  تفويض الادارة التنفيذية في عمل اللازم عن فتح باب الترشح لعضوية مجلس الادارة للدورة الجديدة

 (.2021-2020-2019السنوات القادمة )للثلاث 

 .اعتماد محضر اجتماع لجنة الترشيحات والمكافأت 
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  تخصصة الملجان لتشكيل مجلس الإدارة 

 :اللجنة التنفيذية 

 
ً
 :تشكيل اللجنةأولا

 السادة أعضاء اللجنة التنفيذية:

 رئيس بدر طارق الميلمالسيد/ 

 عضو السيد/ سليمان أحمد العميري 

 عضو السيد/ بدر سليمان الدويسان

 امين السر السيد/ خالد فوزي ابراهيم
 

  8201إنجازات وإجتماعات اللجنة خلال العام:- 

واعادة تقييم بعض  بأستثمارات الشركةالمقترح الخاص  تتلخص اجتماعات اللجنة التنفيذية فى مناقشة

طلبات استثناء لبعض بنود السياسة العامة لإدارة محفظة الأسهم الخاصة بالشركة والمقدمة  و  الاستثمارات

 .تثنائها سمن إدارة العمليات لإ 

 

 

 

 ملخص الاجتماع  التاريخ رقم الإجتماع

 31/12/2017 كما في طلب الإستثناءالموافقة على  2018يناير  28 الاول

 وحده ببرج ميليتوم بوسطن بالولايات المتحدة الامريكية.الموافقة على شراء  2018 مارس 4 الثاني

 28/2/2018طلب الإستثناء الموافقة على  2018مارس  15 الثالث

 31/03/2018طلب الإستثناء الموافقة على  2018ابريل  26 الرابع

 31/5/2018،  30/4/2018طلب الإستثناء الموافقة على  2018يونيو  28 الخامس

 30/6/2018طلب الإستثناء الموافقة على  2018يوليو  19 السادس

 31/7/2018طلب الإستثناء الموافقة على  2018أغسطس  5 السابع

 31/8/2018طلب الإستثناء الموافقة على  2018سبتمبر  9 الثامن

 30/9/2018طلب الإستثناء الموافقة على  2018 أكتوبر 7 التاسع

 (  ببرج ميليتوم بوسطن بالولايات المتحدة الامريكية.3703الموافقة  على شراء وحدة رقم ) 2018أكتوبر    23 العاشر

 31/10/2018طلب الإستثناء الموافقة على  2018 نوفمبر  25 الحادي عشر

 30/11/2018طلب الإستثناء الموافقة على  2018 فبراير 12 الثاني عشر
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 :لجنة التدقيق-   

الإدارة في أداء التزاماته فيما يتعلق بالإشراف على جودة وسلامة الممارسات المحاسبية بغرض مساعدة مجلس 

قة الشركة مع المدققين والتدقيق والرقابة الداخلية وإطار عمل إدارة التدقيق الداخلي والتقارير المالية إلى علا

 الخارجيين تم تشكيل لجنة التدقيق.

  لمدة ثلاث سنوات 2016مايو  24تاريخ تشكيل اللجنة في. 

 السادة أعضاء لجنة التدقيق

 رئيس السيد/ بدر سليمان الدويسان

 عضو السيد/ بدر طارق الميلم

 عضو السيد/ أحمد نبيل بن سلامة

 امين السر السيد/ خالد فوزي ابراهيم

 

  2018تها خلال اعدد الاجتماعات التي عقدتها اللجنة  وإنجاز 

 

 20/3/2018بتاريخ  (1/2018) الإجتماع الأول 

 

  2017ديسمبر  31على مسودة البيانات المالية للسنة المالية المنتهية في ومناقشة تم الاطلاع. 

  احمد العوم   –التوصية لمجلس الادارة باختيار شركة شورى للاستشارات الشرعية وادارة التنظيم المعارض والمؤتمرات

 وشريكه مدقق شرعي خارجي جديد.

 الادارة اعادة تعيين طلال المزيني ديلوي  وتش مراقب حسابات الشركة للسنة المالية المنتهية في  التوصية لمجلس

31/12/2018. 

  9  اطلاع اللجنة على تطبيق الشركة المعيار المحاسبي الجديد    IFRS  1/1/2018من . 

  31/12/2017الاطلاع ومناقشة تقرير لجنة التدقيق الداخلي عن العام. 

 لى تقرير التفتيش الميدان  من هيئة اسواق المال.الاطلال ع 

  31/1/2017الى  1/9/2017الاطلاع على تقرير المدقق الشرعي الداخلي من. 
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 4/4/2018بتاريخ  (2/2018)الإجتماع الثانى 

 

  الراقابة الداخلية  أنظمةتم الاطلاع على تقرير(ICRعن ا ) من بيكر تلي. 2017ديسمبر  31لسنة المالية المنتهية في 
 

 

 

 

 

 

 

 7/5/2018بتاريخ  (3/2018الإجتماع الثالث )

 

  31/3/2018حتى  1/1/2018مسودة البيانات المالية عن الفترة تم الاطلاع على. 

  2018الاطلاع ومناقشة خطة التدقيق الداخلي المقدمة من جراندثورنتون عن العام. 

 

 18/7/2018بتاريخ  (4/2018الإجتماع الرابع)

 

  2017عن الربعين الثالث والرابع للعام تم الاطلاع ومناقشة تقارير التدقيق الداخلي للشركة. 

 2017حتى نهاية العام تم الاطلاع ومناقشة تقارير التدقيق الداخلي للشركة. 

 31/3/2018الشرعي الداخلي عن الربع الاول شة تقرير التدقيق تم الاطلاع ومناق. 

 

 31/7/2018بتاريخ  (5/2018الإجتماع الخامس)

 

  30/6/2018على مسودة البيانات المالية عن ومناقشة تم الاطلاع. 

  والربع الثان  من 31/3/2018الى  1/1/2018الشرعي الداخلي عن الربع الاول من تقرير التدقيق ومناقشة تم الاطلاع ،

 .30/6/2018الى  1/4/2018

 

 12/11/2018بتاريخ  (6/2018الإجتماع السادس)

 

  30/9/2018الفترة  على مسودة البيانات المالية عنومناقشة الاطلاع.  

 لجميع ادارات الشركة. 2018على تقارير التدقيق الداخلي عن الربع الاول والثان  للعام  الاطلاع 
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 :لجنة المخاطر-  

تتولى نة المخاطر و تم تشكيل لجتطوير وتفعيل الإشراف الفعال للمجلس على كافة المعاملات والاجراءات بالشركة.  بهدف

 .اللجنة المهام المتعلقة بكافة الجوانب الخاصة في إدارة المخاطر

 لمدة ثلاث سنوات. 24/5/2016تاريخ تشكيل اللجنة في 

 تشكيل لجنة المخاطر

 المخاطرالسادة أعضاء لجنة 

 رئيس بدر الميلم طارق/ السيد

 عضو بدر طارق الميلم/ السيد

 عضو أحمد نبيل بن سلامة/ السيد

 سرالامين  خالد فوزي ابراهيم/ السيد

 

 2018تها خلال اعدد الاجتماعات التي عقدتها اللجنة  وإنجاز 

 4/4/2018بتاريخ  (1/208الإجتماع الأول )

  30/6/2017مخاطر العمليات للفترة في تقرير اطلاع اللجنة على. 
  30/6/2017حتى تاريخ  1/1/2017الاطلاع على تقرير المخاطر للفترة من. 

 

 25/6/2018بتاريخ  (2/2018الإجتماع الثانى)
  موافقة الهيئة ترشيح السيد/ حسام رشيدي لوظيفة مسؤول مخاطر والتوصيه بتعينة واعفاؤه من تم الاطلاع على

 .وظيفية اخرىأية مهام 
  تم الاطلاع ومناقشة دليل سياسات واجراءات ادارة المخاطر بعد التعديلات والتوصيه بعرضهاعلى مجلس

 الادارة لاعتمادها. 
 

 2/10/2018بتاريخ  (3/2018)الثالث الإجتماع 

 تم تعديل  
ً
الهيكل التنظيمي الجديد بعد تعديلة وذلك بنقل تبعية مسؤول المخاطر الى لجنة المخاطر بديلا

 من تبعيته المباشرة الى مجلس الادارة.

 30/12/2018بتاريخ  (4/2018)الرابعالإجتماع 

  30/6/2018تم الاطلال على تقرير مخاطر العمليات للفترة المنتهية. 
   والتوصيه بعرضه على مجلس  30/6/2018الى  1/1/2018تم الاطلال على تقرير ادارة المخاطر للفترة من

 الادارة لاعتماده.
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 تآلجنة الترشيحات والمكاف 

مســؤولية تقــديم توصــيات بشــأن انتخــاب أعضــاء مجلــس قــام مجلــس الإدارة بتشــكيل لجنــة الترشــيحات والمكافــأت لتتــولى 

تقيـــيم عمـــل التقيـــيم الـــذات  الســـنوي لأداء أعضـــاء مجلـــس الإدارة. وكـــذلك  الإنتخـــاب فـــي الجمعيـــة العامـــه، إعـــادةالإدارة أو 

 مكافآت.

 لمدة ثلاث سنوات. 24/5/2016تاريخ تشكيل اللجنة في 

 

 ت:آتشكيل لجنة الترشيحات والمكاف

 السادة أعضاء لجنة الترشيحات 

 تآوالمكاف

 رئيس بدر سليمان الدويسان/ السيد

 عضو بدر طارق الميلم/ السيد

 عضو عبدالله مساعد الدخيل/ السيد

 امين سر خالد فوزي ابراهيم/ السيد

 

 2018تها خلال اعدد الاجتماعات التي عقدتها اللجنة  وإنجاز 

 26/11/2018بتاريخ  (1/2018الإجتماع الأول )

  اعضاء مجلس الادارة واللجان التابعه له وكذلك مؤشرات تم الاطلال ومناقشة الاطار العام المقترح لمؤشرات قياس اداء

 قياس اداء الرئيس التنفيذي ونائب الرئيس التنفيذي وتم الموافقة عليه.

 

 أعضاء مجلس الإدارة على المعلومات والبيانات بشكل دقيق وفي الوقت المناسبآلية حصول 

تم إعتماد مصفوفة حصول أعضاء مجلس الإدارة على المعلومات والبيانات بشكل دقيق وفي الوق  المناسب ضمان ل

وجاري العمل بها حتى تاريخه بخلاف التواصل مع اعضاء ، 2017ل العام وتحديثها خلا التقارير الخاصة بالشركة

ر مجلس الادارة واخطارهم بمواعيد مجلس الادارة من خلال البريد الالكترون  الخاص بهم من خلال امين س

 اجتماعات مجلس الادارة وكافة الموضوعات المعروضة قبل الاجتماع بثلاث ايام عمل على الاقل.
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 الثالثة القاعدة

 التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس لعضوية الكفاءة ذوي من أشخاص اختيار 

 

 تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت . 

تقديم توصيات بشأن انتخاب أعضاء مجلس الإدارة أو إعادة الإنتخاب في الجمعية )دوره في  ءالإدارة بأدامجلس إلتزاماً من 

قام مجلس الإدارة بتشكيل لجنة الترشيحات .( تقييم مكافآت. العامه، عمل التقييم الذاتي السنوي لأداء أعضاء مجلس الإدارة

 .الشركة ةت من قبل مجلس إدارآكافت وتم إعتماد لآئحة لجنة الترشيحات والمآوالمكاف

 .تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية
 :نظام المكافآت والحوافز لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية: أولا
ومزايا، وتحليل لشرائح تفصيل المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية من مبالغ ومنافع : ثانيا 

 .المكافآت
 المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الأدارة.أ

 
 
 
 
 
 

 
 

التنفيذي والإدارة التنفيذية ممن تلقوا أعلى المبالغ من الشركة، مضافا إليهم المدير قيم المكافآت الممنوحة للرئيس  :  نياثا

 .المالي
ت والمزايا آاجمالي المكاف

 السنوية
 ألف دينار كويتي

شريحة المكافآت 

 المتغيرة
 ألف دينار كويتي

 شريحة المكافآت الثابتة
 ألف دينار كويتي

173,777 --- 173,777 

 

 . مكافآت أخرى تم منحها بشكل مباشر أو غير مباشر من قبل الشركة أو الشركات التابعةأية : ثالثا
 (لا ينطبق)        

 
 .أية انحرافات جوهرية عن سياسة المكافآت المعتمدة من قبل مجلس الإدارة: رابعا

 لا يوجد أي إنحرافات جوهرية. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ت والمزايا آاجمالي المكاف

 السنوية
 ألف دينار كويتي

شريحة المكافآت 

 المتغيرة
 ألف دينار كويتي

 شريحة المكافآت الثابتة
 ألف دينار كويتي

- --- - 
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 الرابعة القاعدة

 المالية التقارير نزاهة ضمان

 

 التعهدات الكتابية من قبل كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بسلامة ونزاهة التقارير المالية المعدة. 

 بالتعهد لمجلس الإدارة كتابيا بنزاهة ضمان نزاهة التقارير المالية تقوم الإدارة التنفيذيةتطبيقاً لأعلى معايير الشفافية ول

 .لمساهمي الشركة الإدارة بسلامة ونزاهة البيانات الماليةمجلس تقارير المالية، كما يتعهد ال

بالاشراف على جودة وسلامة الممارسات المحاسبية والتدقيق  التزاماتةتقوم لجنة التدقيق بمساعدة مجلس الادارة في اداء 

 يين.والرقابة الداخلية والتدقيق على التقارير والبيانات المالية وعلاقة الشركة مع المدققين الخارج

 

  في حال وجود تعارض بين توصيات لجنة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة، يتم تضمين بيان يفصل ويوضح التوصيات

 .والسبب أو الأسباب من وراء قرار مجلس الإدارة عدم التقيد بها

 . حتى  الآن لا يوجد أي تعارض بين توصيات لجنة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة

 

  استقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجيالتأكيد على. 

تعيين مراقب تقديم التوصية بتعيين وإعادة و لجنة التدقيق بالتأكد من استقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي تقوم

 .الحسابات أو تغييرهم
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 الخامسة القاعدة

 الداخلية والرقابة المخاطر لإدارة سليمة نظم وضع

 المخاطر إدارة . 

 تجرانمع مكتب  بهدف تطبيق أفضل الممارسات في تحديد نزعة المخاطر وبناء على توصية لجنة المخاطر تم التعاقد

ن تطبيق أفضل والخاص بإعداد تقارير مخاطر العمليات وذلك حسب متطلبات هيئة اسواق المال وذلك لضمانتون رثو

 .، وذلك بدون اية تدخلات من مسؤول المخاطرالمخاطرالخاصة بتقارير إدارة  الممارسات العالمية

 تشكيل لجنة إدارة المخاطر . 

 تتولى اللجنة المهام . بهدف تطوير وتفعيل الإشراف الفعال للمجلس على كافة المعاملات والاجراءات بالشركة

اللجنة في القاعدة تم عرض تشكيل وإجتماعات وإنجازات ) .المتعلقة بكافة الجوانب الخاصة في إدارة المخاطر

 (الثانية
 

 أنظمة الضبط والرقابة الداخلية. 

 تتم مراجعة هيكل أنظمة الضبط والرقابة الداخلية من قبل المدقق الداخلي ومدقق خارجي مُستقل، مرة واحدة على الأقل سنوياً 

 ومدقق خارجي أخر مستقل كل ثلاث سنوات.

مُستقل يبين رأيه في تقييم الإدارة التنفيذية لفعالية أنظمة الضبط والرقابة كما يتم تزويد الهيئة بتقرير من مدقق خارجي   

 .الداخلية

 يالتدقيق الداخل 

. تها بشكل مناسبآتوفر الشركة لإدارة التدقيق الداخلي العدد الكافي من الكوادر البشرية المؤهلة وبحيث يتم تدريبها ومكاف 

معلومة والاتصال بأي موظف داخل الشركة، كمـا تعطـى كافـة الصلاحيـات الـتي ويكون لإدارة التدقيق حق الحصول على أي 

وتقوم الشركة توثيــق مهــام، وصلاحيــات، ومسؤوليـات . تمكنهــا من أداء المهام الموكلــة إليهـا وعلــى النحـو المـطلـوب

 .لمعتمد من المجلسا (Internal Audit Charter) إدارة التدقيـق ضمــن ميثـاق التــدقيــق

 .تقوم إدارة التدقيق الداخلي برفع تقاريرها إلى رئيس لجنة التدقيق 

كما تضمن السياسة واللائحة الخاصة بإدارة التدقيق أن لا يكلف موظفو إدارة التدقيق الداخلي بأي مسؤوليات تنفيذية، وتكون  

الداخلي كما تكون مسؤولة عن إعلام لجنة التدقيق عن أي  إدارة التدقيق الداخلي مسؤولة عن اقتراح هيكل ونطاق التدقيق

 .احتمالية لوجود تعارض في المصالح

تمارس إدارة التدقيق الداخلي مهامها وتعد تقريرها كاملاً دون أي تدخل خارجي، ويحق لها مناقشة تقاريرها مع الدوائر التي تم  

 .تدقيقها
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 التدقيق الخارجي

بتزويد لجنة التدقيق بنسخة من تقرير . ويجتمع المدقق الخارجي مع لجنة التدقيق بدون حضور يقوم المدقق الخارجي  

 
ً
 .الإدارة التنفيذية مرة واحدة على الأقل سنويا

        

 إدارة المخاطر 

 مجلس الإدارة.لجنة المخاطر ومن ثم عرضها على تقاريرها إلى  لشركةترفع إدارة المخاطر في ا 

 

 لتدقيق الداخلي.اتشكيل إدارة 

قام  الشركة بتشكيل إدارة التدقيق الداخلي تتمتع بالاستقلالية الفنية التامة للجنة التدقيق وبالتبعية لمجلس الإدارة ، 

 كما أن مجلس الإدارة قام بتحديد مهام ومسؤوليات إدارة التدقيق الداخلي. 
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 السادسة القاعدة

 الأخلاقية والقيم المهني السلوك تعزيز

 

  العمل سلوكيات ميثاق 

قامــــ  الشــــركة باعــــداد ميثــــاق ســــلوكيات العمــــل بمــــا يتما ــــيى مــــع سياســــات ومبــــاد  توج هيــــة داخليــــة أخــــرى مصــــممة 

 مـن 
ً
لتتوافق مع القوانين والقواعد واللوائح التي من شأنها حوكمة العمليات التشغيلية لأعمـال الشـركة. وذلـك حرصـا

 من الأطراف ذات العلاقة.  الشركة لضمان مصالح وسلامة ورعاية العملاء والمو فين وغيرهم

كما أن أعضاء مجلس الإدارة يولون الأهمية لضمان مصالح وسلامة ورعاية العمـلاء والمـو فين وغيـرهم مـن الأطـراف 

ذات العلاقة والحفاظ على بيئة عمل فعالة ، كما قـام مجلـس إدارة الشـركة بوضـع معـايير السـلوك الـواردة فـي الميثـاق 

ل مناســـب، لكـــ  تعكـــس التطـــورات القانونيـــة والتنظيميـــة. فـــي حـــين أن هـــذ  المعـــايير تغطـــ  وتحـــديث هـــذ  المعـــايير بشـــك

 مجموعة واسعة من ممارسات وإجراءات العمل في الشركة.

 

 السياسات والآليات بشأن الحد من حالات تعارض المصالح.  إعداد 

قام  الشركة بإعداد سياسة تعارض المصالح التي تحتوي التوج هات للتحديد والإبلاغ وإعداد التقارير والإفصاح و 

شركة بوضع الإجراءات المناسبة لإكتشاف الالمنع أو وضع القيود الصارمة لتضارب المصالح المحتمل، كما قام  

، والتأكد من أن مجلس الإدارة يقوم بالتعامل مع حالات تعارض المصالح الجوهرية والتعامل معها بشكل فعال

حالات تعارض المصالح القائمة والمحتملة والمتوقعة وأن كافة القرارات يتم إتخاذها بما يحقق مصالح الشركة. وذلك 

 منها على اتباع أفضل الممارسات للحد من حالات تعارض المصالح.
ً
 حرصا
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 السابعة القاعدة

 المناسب الوقت وفي دقيق بشكل والشفافية الإفصاح

 

  آليات العرض والإفصاح الدقيق والشفاف: 

 من مجلس إدارة الشركة للإلتزام بكل ما يصدر عن هيئة أسواق المال
ً
تم إعتماد أليات العرض والإفصاح الدقيق  سعيا

على أليات التي تقوم بتصنيف المعلومات التي يتم الإفصاح عنها سواء مالية أو   شمل سياسة الإفصاحوالشفاف ، كما أن 

 غير مالية أو معلومات جوهرية. 

من توافق السياسات والإجراءات الخاصة بالشركة مع تعليمات الجهات الرقابية وكذلك  بالتأكد تقوم إدارة المطابقة والإلتزام

 يجد من تغيرات في البيئة الرقابية.تعمل على زيادة وعي إداراة الشركة بما 

 .سجل إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

ح كما أن السجل متا مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيةبإعداد سجل إفصاحات خاص بأعضاء  تم تكليف إدارة الإلتزام

 دوري.، وتعمل إدارة الالتزام على تحديث هذا السجل بشكل للإطلاع عليه من قبل المساهمين

 .تشكيل وحدة تنظيم شؤون المستثمرين 

 على ضمان التواصل مع كافة المساهمين 
ً
 من الشركة بتوفير كافة المعلومات للمستثمرين الحالين والمحتمليين، وحرصا

ً
التزاما

حتملين تم تشكيل
 
مرين، ويكمن دور وحدة شئون المستثمرين في التعامل مع هؤلاء وحدة تنظيم شؤون المسث والمستثمرين الم

 المساهمين والمستثمرين وتقديم كافة البيانات والمعلومات الخاصة بنشاط الشركة ومركزها المالي في الوق  المناسب. 

 ات الإفصاح.نبذة عن كيفية تطوير البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات، والاعتماد عليها بشكل كبير في عملي 

 من مجلس الإدارة لضمان أعلى معايير الشفافية تم
ً
لإلكترون  للشركة لحوكمة انشاء قسم مخصص على الموقع ا سعيا

 من الشركة على التواصل مع  أكبر عدد من المساهمين والمستثمرين وأصحاب المصالح.  ،الشركات
ً
كما أن وذلك حرصا

 عمليات الإفصاح.  الشركة تعمل على تحديث وتطوير بشكل دوري
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 الثامنة القاعدة

 المساهمين حقوق احترام
 

 

  المساهمين. حماية حقوق 

 مـــن مجلـــس الإدارة لضـــمان حم
ً
بمـــا تـــم إعـــداد سياســـة حمايـــة حقـــوق المســـاهمين ة حقـــوق مســـاهمين الشـــركة يـــاســـعيا

ن ممارســـة جميـــع المســـاهمين اضـــموتهـــدف السياســـة إلـــى  1/2016قواعـــد حوكمـــة الشـــركات وقـــانون الشـــركات  يتوافـــق

ســــاهمين، و معاملــــة جميــــع المســــاهمين بالتســــاوي  عــــن بغــــض النظــــر حقــــوقهم 
 
نســــبة الملكيــــة، وحمايــــة حقــــوق صــــغار الم

 والعدالة ودون تمييز.

 

  لبيانات الخاصة بالمساهمين.اإنشاء سجل خاص يحفظ لدى وكالة المقاصة، لمتابعة 

ـــ دى وكالــــة المقاصــــة تقيــــد فيــــه أســــماء المســــاهمين وجنســــياتهم قامــــ  الشــــركة بانشــــاء وإمســــاك ســــجل خــــاص يحفــــن لـ

 لمــا 
ً
ومــواطنهم وعــدد الأســهم المملوكــة لكــل مــنهم ويــتم التأشــير عليــه بــأي تغييــرات تطــرأ علــى البيانــات المســجلة فيــه وفقــا

يــــد  تتلقــــا  الشــــركة أو وكالــــة المقاصــــة مــــن بيانــــات ويحــــق لكــــل ذي شــــأن أن يطلــــب مــــن الشــــركة أو وكالــــة المقاصــــة تزو 

 ببيانات من هذا السجل. 

 

 .تشجيع المساهمين على المشاركة والتصويت في الاجتماعات الخاصة بجمعيات الشركة 

 مــن مجلــس الإدارة لضــمان حم
ً
تــم إعــداد آليــة التصــوي  والمشــاركة فــي إجتماعــات ة حقــوق مســاهمين الشــركة يــاســعيا

 .إجتماعات الجمعية العامة للشركة فيوواجبتهم  كافة المساهمين حقوق الجمعية العامة بما يوضح 

 

 

 

 

 

 



 

2018 -تقرير الحوكمة السنوي   Page 21 
 

 

 

 التاسعة القاعدة

 المصالح أصحاب دور إدراك

 

 :النظم والسياسات التي تكفل الحماية والاعتراف بحقوق أصحاب المصالح-  

 مـن 
ً
بضـمان احتـرام حقـوق أصـحاب المصـالح كمـا هـو منصـوص عليـه فـي القـوانين واللـوائح ذات الصـلة شـركة الإلتزاما

بإعــداد سياســة حمايــة أصــحاب المصــالح وتــم تصــميم هــذ  السياســة بهــدف ضــمان أحتــرام  وحمايتهــا مــن قبــل الشــركة

 للقوانين والتعليمات الصادرة عن الجهات الرقابية ذات الصلة. 
ً
 وحماية حقوق أصحاب المصالح وفقا

 

 .تشجيع أصحاب المصالح على المشاركة في متابعة أنشطة الشركة المختلفة 

 من مجلـس الإدارة تجـا  مسـؤولية الرئيسـية لحمايـة حقـوق أصـحاب المصـالح تـم 
ً
إعتمـاد سياسـة حمايـة حقـوق سعيا

صالح ضمان كما قام  الشركة بإعداد بعض الآليات والسياسات آلتي تتيح لأصحاب المأصحاب المصالح في الشركة 

 حماية وممارسة حقوقهم.
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 العاشرة القاعدة

 الأداء وتحسين تعزيز

 

 .وضع الآليات التي تتيح حصول كل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على برامج ودورات تدريبية بشكل مستمر 

 مــن الشــركة تجـا  مســؤوليتها فــي تـدريب وتطــوير مهــارات أعضـاء مجلــس الإدارة
ً
، والإلتـزام بالمســؤوليات والمهــام المنوطــة والإدارة التنفيذيــة سـعيا

بتطوير آليات تختص بالجوانب التدريبية لكل من أعضـاء مجلـس الإدارة بهم بالإضافة لدور اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة قام  الشركة 

 الإدارة التنفيذية

 

 التنفيذية. تقييم أداء مجلس الإدارة ككل، وأداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة 

وتـم إعتمـاد الآليـة مـن لتقيـيم أداء كـل عضـو مـن أعضـاء مجلـس الإدارة والإدارة التنفيذيـة بشـكل دوري  الشركة وضع محددات والياتقام  

 ت.آبل مجلس الإدارة بناء على توصية لجنة الترشيحات والمكافق  

 

 

 المؤسسية بخلق القيم جهود مجلس الإدارة(Value Creation)  الشركة، وذلك من خلال تحقيق الأهداف  العاملين في لدى

 الاستراتيجية وتحسين معدلات الأداء.

 مــــن 
ً
داخــــل الشــــركة وذلــــك علــــى المــــدى القصــــير والمتوســــط والطويــــل أعتمــــد مجلــــس الإدارة ميثــــاق المؤسســــية إلــــى خلــــق القــــيم  الشــــركةســــعيا

 .لألتزام بأعلى معايير المهنية والقيم المؤسسيةسلوكيات العمل والذي يؤكد وجود وسائل لأتباع تلك الممارسات وا
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